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“ L’assemblée générale du 21 mai 2025 marque un tournant symbolique pour l’HAD MBC. Après des années
marquées par la résilience, les efforts collectifs portent enfin leurs fruits. L’année 2024 s’impose comme
celle du redressement et du renouveau, à la fois dans l’organisation, les comptes et l’ambition.

Fondée en 2008 dans un climat d’incertitude, notre association a su faire sa place dans le paysage sanitaire
local grâce à l’engagement indéfectible de pionniers comme Nicole Brochard et le Dr Yves CLEDAT, mais aussi
grâce au soutien précieux de structures partenaires (CH de Cholet, établissements de Beaupréau et
Montfaucon). Le chemin a été semé d’embûches, mais l’ancrage territorial et l’esprit collaboratif ont permis à
l’HAD de grandir.

La crise du COVID a freiné cet élan. Trois années de forte baisse d’activité ont mis à mal notre équilibre,
malgré le soutien financier de l’État. À cela se sont ajoutées des difficultés de recrutement, des changements
de direction successifs et une certification à reconstruire. Néanmoins, la nomination d’Arthur Rozier en
2024, bien connu de la structure, a impulsé un souffle nouveau.

L’année 2024 a vu le retour à l’équilibre budgétaire, porté par une hausse significative de l’activité (+34 % de
journées réalisées), le lancement de l’HAD de rééducation, une mobilisation exemplaire des équipes pour la
certification 2025 et le renforcement de nos liens avec les partenaires territoriaux. L’effort collectif autour
des procédures, de la cybersécurité et de l’amélioration continue porte ses fruits : la réussite de cette
certification semble aujourd’hui acquise.

Les projets ne manquent pas : dépôt de demandes pour étendre notre offre (pédiatrique, rééducation, etc.),
acquisition de nouveaux locaux pour accompagner la croissance, amélioration des outils numériques, et
participation active aux dynamiques nationales (ENC, ANAP).

En tant que dernier administrateur fondateur encore en poste, ce rapport est aussi l’occasion de transmettre
et de saluer l’engagement de tous. L’HAD MBC n’est pas seulement une structure de soins, c’est un projet
humain, collectif et ancré dans son territoire, tourné vers l’avenir.”

EDITO

Docteur François-Michel SOULARD
Président de l’Association HAD Mauges Bocage Choletais 



“L’année  2024 marque  un  tournant  déc is i f  pour  l ’Hospita l isat ion  à  Domic i le  en

France,  et  l ’HAD Mauges  Bocage  Choleta is  s ’ inscr i t  p le inement  dans  cette

dynamique.  Depuis  que lques  années,  l ’HAD s ’ impose  progress ivement  comme un

pi l ie r  incontournable  du  système de  santé.  E l le  const i tue  une  réponse  concrète  et

innovante  aux  déf is  st ructure ls  que  connaî t  notre  hôpita l  au jourd ’hu i .  

Les  récentes  évo lut ions  rég lementa i res,  qu i  ouvrent  l ’HAD à  de  nouve l les

act iv i tés  comme la  réadaptat ion,  l ’ante-post  partum ou  encore  la  péd iatr ie ,

i l lustrent  la  vo lonté  des  pouvo i rs  publ ics  de  fa i re  de  ce  mode  de  pr ise  en  charge

un lev ier  majeur  de  t ransformat ion  du  parcours  de  so ins.  À  Cholet ,  nous  avons

ple inement  sa is i  cette  opportun i té .

 Notre  HAD est  au jourd ’hu i  p le inement  engagée  dans  une  log ique  d ’ouverture,

tournée  vers  l ’ensemble  des  acteurs  de  santé  du  terr i to i re  :  hôp i taux,  st ructures

médico-soc ia les ,  profess ionnels  de  v i l le… Nous  souhaitons  être  un  partena i re  de

conf iance,  un  appui ,  un  re la is  pour  tous  ceux  qu i  cherchent  des  so lut ions

concrètes  et  personnal isées  pour  leurs  pat ients.

Portée  par  une  équipe  soudée,  compétente  et  engagée,  notre  HAD af f iche  une

bonne  santé  économique,  f inanc ière  et  soc ia le .  C ’est  sur  cette  base  so l ide  que

nous  constru isons  l ’aven i r .  Je  t iens  à  remerc ier  cha leureusement  le  prés ident ,

les  membres  du  bureau,  le  conse i l  d ’admin istrat ion,  les  cadres,  les  médec ins  et

l ’ensemble  des  profess ionnels  de  l ’HAD Mauges  Bocage  Choleta is .  Leur

engagement  quot id ien,  leur  espr i t  d ’équipe  et  le  sens  donné  à  leurs  mét iers  font

notre  f ie r té  commune.

En  2024,  nous  avons  posé  des  ja lons  so l ides.  En  2025,  nous  poursu ivrons  avec

enthous iasme cette  t ra jecto i re  d ’exce l lence,  au  serv ice  de  nos  pat ients  et  de

notre  terr i to i re .

Merc i  à  toutes  et  à  tous.  “

Arthur  ROZIER,  Directeur  de  l ’HAD Mauges  Bocage  Choleta is



LES TEMPS
FORTS DE 2024

ARRIVÉE D’UN
NOUVEAU DIRECTEUR

JANVIER
PASSAGE QUOTIDIEN
DES IDE LIAISON AUX
URGENCES DE CHOLET

AVRIL

MISE EN PLACE DU
GUICHET UNIQUE AU

CHU D’ANGERS

OUVERTURE DE L’HAD
DE RÉADAPTATIONPARTICIPATION À UN GROUPE

DE TRAVAIL ANAP SUR LE
DÉVELOPPEMENT DE L’HAD

JUIN

DECEMBRE

SEPTEMBRE

MISE EN PLACE D’UN
ACCORD D’ENTREPRISE
POUR LE PASSAGE EN 12H

MISE EN OEUVRE DE
L’ETUDE NATIONALE

DES COÛTS (ENC) FORTE PROGRESSION DE
L’ACTIVITÉ DE L’HAD SOCLE

RECRUTEMENT DE DEUX
ALTERNANTS POUR 2 ANS

PARTICIPATION AU
PROGRAMME CARE SUR LA

CYBERSECURITE

FORMATION D’UN
MÉDECIN AU DU PLAIES,

BRULURES ET
CICATRISATION

ACQUISITIION DU LOGICIEL
PRODIM POUR L’ANALYSE

DU PMSI

DÉPÔT DES DEMANDES
D’AUTORISATION POUR
LES MENTIONS HAD

PRÉPARATION À LA
CERTIFICATION 2025



LES 
CHIFFRES
CLÉS 1236 PATIENTS

61,22 PATIENTS
PAR JOUR

22 405 JOURNÉES 

1775 SÉJOURS

NOMBRE MOYEN DE PATIENTS PAR JOUR

58,10
PATIENTS
PAR JOUR

4,5
 PATIENTS
PAR JOUR

HAD SOCLE

HAD R



Nb de patients provenant d'EHPAD/EMS Nb d'EHPAD conventionnés où l'HAD est intervenue
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ÉTABLISSEMENTS
DE SANTÉ

LES PRISES EN CHARGE EN
EHPAD

L’HAD MBC EST L’UNE DES
STRUCTURES LES PLUS
ACTIVES DE LA RÉGION
POUR LES PRISES EN
CHARGE EN EHPAD.

LES MODES DE PRISE EN
CHARGE

SOINS PALLIATIFS

19,36 %

PRISE EN CHARGE
DE LA DOULEUR

15,86 %

PANSEMENTS
COMPLEXES

17,47 %

TRAITEMENT PAR
VOIE VEINEUSE

13,79 %

71,33 %

28,67 %

DOMICILE

LE PARCOURS DU PATIENT

DEMANDE DU MÉDECIN
TRAITANT :  42,25%

SÉJOURS EN EHPAD :
21 ,68 %

DOMICILE

60,74 %

TRANSFERT

13,58%

DÉCÈS

25,69%

Hospitalisation à domicile
Mauges      Bocage   Choletais. .



7,41%

0,88%

 

 

 

33,07%

14,76%

9,50%

9,82%

9,39%
2,63%

5,38%

4,34%

0,27%

2,58%

Autres départements

LA RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

LES ÉQUIPES DE L’HAD

49 SALARIÉS  AU 31 .12

36,91 ETP  MOYEN AU 31 .12

40,79 ETP  RÉMUNÉRÉS
SUR L’ANNÉE

4 HOMMES
9%

45 FEMMES
91%

MOYENNE D’ÂGE :  39 ANS



DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX PARCOURS

CRÉATION D’UN COMITÉ ÉTHIQUE 

LES 
PERSPECTIVES

OBTENIR LA CERTIFICATION HAD

OPTIMISATION DES OUTILS NUMÉRIQUES
 (LOGICIEL GÉOSOINS, NOUVEAUX MODULES KELIO)

TRAVAUX D’AMÉNAGEMENT DES LOCAUX

MISE EN OEUVRE DES NOUVELLES MENTIONS
AUTORISÉES

PARTICIPATION AUX PROGRAMMES HOPEN’2
ET ENC

RÉFLÉXION SUR L’ORGANISATION DU SYSTÈME
D’INFORMATION




